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【文章分享】和泰興業董事長蘇一仲》10 秒鐘可以改變一生 

資料來源：【大家健康 2010.01 採訪／楊育浩 文／張慧心 攝影／許文星】2010 / 10 / 07 

 

20 年前大金空調還默默無名，如今是變頻冷氣的領導品牌，這都得歸功於幕後推手──和泰興

業董事長蘇一仲的獨到創意與經營。積極以赴的態度，搭配「要做，就做到最好」的執行力，

讓他屢屢克服挑戰。不管是經營企業遇到困難，或是高血壓威脅心血管健康，他都坦然面對、

接受，並冷靜處理，讓自己學習用智慧去化解每個逆境，且聽他 10 秒鐘可以改變一生的哲學。 

 
「哇姓蘇，just call me 安東尼奧！」以高亢熱情的腔調，結合閩南語、英語、007 龐德式自

我介紹的和泰興業董事長蘇一仲，爽朗幽默的隨和、和朋友相處時喜歡變魔術逗人開心、樂於

與人為善等特質，與一般嚴肅自持、注重形象的企業董事長迥然不同。 

 

毅力展現一》 
忌口，持續一個月餐餐吃燙青菜 

用經營企業的幹勁減重 10 公斤 

 

和泰興業是以變頻技術著名的日本大金空調台灣總代理。2008 年蘇一仲以「空調達人」形象，

穿著和服，帶著 3 個女兒、及二女兒的另一半、外孫等入鏡，演出一系列冷氣空調的電視廣告。

令人驚訝的是這位經營者在笑談用兵之際，還能演什麼像什麼，成功地讓很多商辦及建案使用

他們的產品作為中央空調設備，成為台灣變頻冷氣的指標品牌。 

 

年輕時熱愛藝術，不過，大學聯考時以第三志願考上政大外交系，選擇學習實用的溝通與談判。

出國進修時棄政從商轉念企管，雖然經營企業不是處理國家大事，但他發現，不論浸淫藝術或

就讀外交系，「一理通，事事通」，很多能力一生受用。 

 

蘇一仲的用心不僅表現在事業經營；在健康管理也顯露堅持的毅力。像他前陣子刻意減重 10
公斤，在醫師指導下，他忌口，持續 3 周餐餐吃燙青菜、1 周吃水果，搭配維持多年的運動習
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慣、推拿打通經絡，一口氣瘦了 13 公斤，其後體重小小反彈 3 公斤，目前是 73 公斤，維持理

想體重。 

 

68 歲的他坦言，隨年齡增加也提升「三高」機率，因為憂慮心臟血管必須裝支架，所以刻意減

重，他也從中悟出心得，「人要健康，最重要是適當飲食、適度運動、充足睡眠、正面情緒、

規律生活。」 
 

減重期間，如何抗拒美食誘惑？蘇一仲說，善用眼耳鼻舌身意等六根，雖然嘴巴不能吃，但能

眼觀色、耳聽音、鼻聞香。忌口 3 周後，第 4 周的第一天吃下第一口稀飯加胡椒，直覺是天下

最美味的食物。他強調「信願證行，有了意念，減肥變得容易，若沒建立習慣，就難持之以恆。」 
 

毅力展現二》 
風雨無阻地晨跑 
到國外出差也不怠懈 

 

除了飲食控制，蘇一仲多年來養成每天清晨 6 點～7 點半風雨無阻慢跑的習慣；最近更熱衷中

國養生氣功，內含「動功」和「靜功」兩部分。其中，「動功」結合慢跑和吐納心法，帶動體

內氣脈運行，達到按摩內臟的功效；「靜功」則結合意念和瑜伽心法，洗滌體內濁氣。 

 
「人要活就要動，我不只全心做氣功，也鼓勵親友找出適合自己的運動，持之有恆。」畢竟名

聲、財富、學位等，都能為人生增加一個 0，但若沒有「健康」這個 1，後面再多的 0 也是徒

然。「不管幾歲，都要將健康擺第一。唯有把身體照顧好，才有精力去應付各種狀況。」也因

此，他到國外出差時，一定優先考慮住在周遭有公園的旅館，持續練功。 

 
蘇一仲認為「健康」就是精、氣、神達到最佳狀態，也是「神清氣爽，精力充沛」，他笑言，

「如果國民都能保持健康，就能減少健保資源的消耗，國家省下的錢可以做更多有意義的事，

這就是真正愛台灣啦！」幽默風趣的他還模仿政治人物的選舉語言，用台語反問，「你講對不

對啊！」 
 

面對業績不振、工廠大火等考驗 

接受處理後放下，營收反而超越 

 

去年金融風暴讓國內企業遭受不小打擊，但蘇一仲認為，人生道路很少一帆風順，顛簸、挫折

都正常，不妨以「順向緣」和「逆向緣」來看待；順境時固然開心愜意，逆境時則當成學習的

課題。 

 
目前大金空調廣為消費者所知，回顧二十年前，這品牌在台灣默默無名，一路走來，遭遇過兩

個最大的衝擊，一是能源危機，二是日幣升值，導致國際間各種成本不斷攀升，無論採購、備
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料、匯兌、出清庫存等，每一步都走得戰戰兢兢，害怕一不小心就損失慘重。 

 
面對不順遂，蘇一仲牢記聖嚴法師生前開示的「四它主義」──面對它、接受它、處理它、放

下它，簡單卻受用無窮。「遇到問題絕不能逃避，像生病一定要看醫生，勇敢面對、接受，才

會冷靜下來思考，而一旦做了自認最智慧的決策，不論結果如何，都要真心放下、不再煩惱。」 

 
事實證明照著「四它主義」做，往往能順利避險、全身而退。像某年公司業績極為不振，屋漏

偏逢連夜雨，工廠發生大火、家中長輩也在此時過世，可說所有不如意全集中在一起。但很奇

妙的，接受這些事實、做了應變的決策，經歷這場大火後，公司突然興旺起來，完全印證佛家

說的「逆增上緣」：歷經逆境考驗，反而超越以往。 

 
儘管經驗與智慧的累積，讓蘇一仲面對逆境時泰然自若，可是，他從不認為自己「已經成功」，

因為「過去成功不代表未來會成功」，所以總喜歡把每天當成新的一天，兢兢業業地面對挑戰，

以領導者的風範和承擔聚集人才、激勵士氣，朝目標努力。他表示，「十分欣賞奇美集團許文

龍董事長的領導統馭風格，期許自己師法他充分授權，『每天都能去釣魚』。」 

 

深信「10 秒鐘可以改變一生」 
鼓勵人勿以善小而不為 

 

喜歡輕鬆氣氛的蘇一仲，不論在什麼場合，都扮演令人詼諧一笑的開心果。「也許老一輩的企

業家不太習慣，但人生不要太嚴肅，『鬥陣』來趣味，紓解壓力，反而會有更從容的表現。」

從歲月累積的智慧，他瞭解凡事「凶中有吉，吉中有凶」，得失心也不再那麼重。 

 
不論經營事業或從事社會公益，都充滿活力和行動力的蘇一仲，長期以「10 秒鐘可以改變一件

事」鼓勵大家「勿以善小而不為」。當選為扶輪社 3520 地區 2010～2011 年總監的他也期許

自己，帶動年輕人對工作盡忠職守，對社會服務回饋，快樂積極的過好每一天！ 


