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今天讀到一個非常勵志人心的故事，就像現在「葉問」有「前傳」，最近很火紅的團集購網站

Groupon也出現了「Groupon前傳」，就在兩周前，在紐約的一場定期聚會的創業家，有幸聽

到這個「Groupon前傳」的故事，由創辦人 Andrew Mason的口中講出來。 

現在大家都覺得 Groupon 很有道理了，大家都在抄這個點子，但是，當初，這位創業家是怎

麼想到這個點子的？是怎麼想到可以這樣做這個點子的呢？ 

答案：「他原本並不是做這個點子他原本並不是做這個點子他原本並不是做這個點子他原本並不是做這個點子。」 

原來，Groupon之前根本就不是做「團購」的，這個點子根本就不是他們當初的點子！當初，

他們要做的是一個叫「The Point」的網站，這個網站的點子其實也挺有意思的，它是使用時間

管理的概念，讓一群人可以在限期內，共同的「完成」一樣事情。 

至於，為何 Groupon的創辦人願意在這一個創業家聚會中，講出他們的「前傳」？ 

原來，就在 2007年的時候，這位創業家才剛剛在同一個舞台上提過這個「The Point」的點子，

向當場的觀眾報告，講得頭頭是道，誓言這個「The Point」的網站一定會改變全世界，讓大家

可以共同做一件事情，快速的完成它！  
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但也很快的，他們就發現，這個 The Point 網站網站網站網站「「「「生意很差生意很差生意很差生意很差」」」」，完全沒有什麼人過來玩。這時候，

這個團隊還算快速，馬上就聚在一起討論，應該怎麼修改這個網站？ 

一般網站通常會有一個「心結」，因為此網站已經在公開場合一直不斷的說著這個網站在做什麼

事，所以，此網站就算需要調整，他們也「只敢」調整一些檯面下的小地方，而原本對大眾宣

告過的大方向、大目標則是「動也不敢動」。有的時候這是「面子問題」，既然之前都已經講得

這麼多了，怎麼好意思這麼快就再修改，改來改去，你到底想做什麼啊？亂槍打鳥嗎？有時候有時候有時候有時候

則是則是則是則是「「「「怕可惜怕可惜怕可惜怕可惜」，」，」，」，畢竟已經和這麼多人講過這件事畢竟已經和這麼多人講過這件事畢竟已經和這麼多人講過這件事畢竟已經和這麼多人講過這件事，，，，改了以後改了以後改了以後改了以後，，，，又得重新開始建立新品牌又得重新開始建立新品牌又得重新開始建立新品牌又得重新開始建立新品牌。 

但，The Point 團隊做了一個不太一樣的決定，它顯然並不挶泥在這個「點子」上面，它反而

往後站一步，看看他們已經做好的這個「網站」，可以再怎麼包裝成另一個完完全全不同的網站？

為了成功，他們就算整個改掉名字都沒有關係就算整個改掉名字都沒有關係就算整個改掉名字都沒有關係就算整個改掉名字都沒有關係，但是後台的程式碼，一定不要浪費掉，至少不

必重寫太多。 

有什麼點子是 The Point可以「轉過去」的呢？ 

他們發現，之前請大家一起來「限期內完成一件事」的點子，可以精簡成請大家一起來大家一起來大家一起來大家一起來「「「「限期限期限期限期

內買一樣東西內買一樣東西內買一樣東西內買一樣東西」」」」，聽起來，這部份似乎是大眾比較直接迫切會需要的？決定了以後，他們改了域

名，翻修掉整個網站。重要的是，The Point 已經學會教訓，不要再花十個月做一個沒人用的

網站！因此，Groupon的第一版其實根本不是一個「網站」，它只是一個它只是一個它只是一個它只是一個「「「「部落格部落格部落格部落格」」」」，叫做「Get 

Your Groupon」，它使用的是之前 The Point已經製作好的插件，用它來「揪團」買東西，由

於製作簡單，都是用之前已經用過的東西，因此前前後後只花了他們短短一個月的時間只花了他們短短一個月的時間只花了他們短短一個月的時間只花了他們短短一個月的時間就完成

了這個部落格並上架，然後他們整個團隊「改頭換面」，變成了「Groupon」。 

然後，接下來的故事大家都知道了，Groupon在短短半年內損益兩平，員工達到一百多人，目

前估值高達 19 億美元，目前已經擴散到了 18 個國家、150 個城市，每天要賣掉 5 萬項

Groupon，每個月狂增 100萬使用人口。而包括 Andrew Mason在內的創辦人早就默默先賣先賣先賣先賣

了了了了 1.35 億美元的老股億美元的老股億美元的老股億美元的老股給俄國投資公司 DST（投資 facebook的那間），賺進大把現鈔，算一算，

從他們團隊還看著一個爛爛的沒起飛的「The Point」一愁莫展，一直到他們成為「億萬富翁」，
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差不多只花了只花了只花了只花了「「「「１１１１年年年年」」」」的時間的時間的時間的時間！！！！ 

想像，如果當初當初當初當初 Groupon 不是只做一個月，而是做了十個月做了十個月做了十個月做了十個月，他們怎麼可能在 1年內就變成億

萬富翁呢？ 

更重要的是，我從 Groupon 的成功史，聯想到一位前輩在去年曾經和我說過的話，他說，所所所所

有的人所做的每有的人所做的每有的人所做的每有的人所做的每件失敗的事情中件失敗的事情中件失敗的事情中件失敗的事情中，，，，一定有碰到或含有成功的一定有碰到或含有成功的一定有碰到或含有成功的一定有碰到或含有成功的「「「「答案答案答案答案」」」」在裡面在裡面在裡面在裡面，，，，只是他們不知道只是他們不知道只是他們不知道只是他們不知道

而已而已而已而已。。。。 

這是什麼意思呢這是什麼意思呢這是什麼意思呢這是什麼意思呢？？？？ 

當我們想到某一個網路點子，或想到某一個荒誕但有趣的網路行銷創意的時候，我們可以將這

個想法全部寫在「紙」上，然後將它做出來，之後我們才發現，嘩，這是一個失敗的點子！但，

與其將那張紙整個揉掉、丟掉，重新開始？其實那張紙上面，很有可能「「「「藏藏藏藏」」」」著一個非常非常著一個非常非常著一個非常非常著一個非常非常

成功的點子成功的點子成功的點子成功的點子。 

這是有原因的。因為，一個月前的你，和現在的你不會差很多；一個月前，從靈光乍現，到細

細企畫、四處擷資料，寫的這麼一整張紙，一定不會是笨蛋的作品，一定有它的脈絡存在；即

使只是一個直覺，也可能是千百條的經驗碰撞之後的結果，但，往往我們一看到失敗，就對一就對一就對一就對一

個月的我自己沒有信心了個月的我自己沒有信心了個月的我自己沒有信心了個月的我自己沒有信心了，也將大部份那些細微節末的細節都忘光光了，就這樣將整張紙揉掉，

其實就是把那個暗藏的成功因此給永遠丟掉了。 

說不定，只需要將其中一個小東西分出來，就賣那樣東西就好。 

說不定，就只是就只是就只是就只是「「「「轉個彎轉個彎轉個彎轉個彎」，」，」，」，一轉過去一轉過去一轉過去一轉過去，，，，就看到金礦就在轉角處就看到金礦就在轉角處就看到金礦就在轉角處就看到金礦就在轉角處。 

Groupon的創辦人講得很好：「當時 The Point犯的錯就是主觀的認為人們想要什麼，然後花

了高達 10個月的時間去將它做出來，才發現根本不對……點子好不好不是自己決定的，而是由

大眾來決定。」 
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但要怎麼「知道」大眾喜歡什麼？ 

「如果可以選擇的話，做一個非常小的東西，讓大眾直接開始玩，」Groupon的創辦人說：「然

後試試不一樣的做法，最後你一定會把它弄最後你一定會把它弄最後你一定會把它弄最後你一定會把它弄『『『『對對對對』』』』的的的的。」 

從前我都只以為，人不怕「失敗」，最怕的是「怕失敗」，所以因為知道只要成功一次就好，所

以盡量勇敢去摸索，不怕失敗。而自從聽了前輩的話之後，我覺得以上更要修改成──人不怕人不怕人不怕人不怕

「「「「失敗失敗失敗失敗」，」，」，」，只怕只怕只怕只怕「「「「宣布失敗宣布失敗宣布失敗宣布失敗」」」」！當我們因為不怕失敗，而滿不在乎的將那張原本寫得滿滿的紙給

整個揉掉，那我們就要像當初 The Point一樣，再花好幾個「十個月」的時間，才有機會打中

一個成功的，一生年華就只有這麼幾年，怎麼有時間「十個月」、「十個月」的耗損呢？最好的

方法，還是從失敗中直接找到裡面成功的因子，相信到每一個失敗中都藏著你沒看到的藏著你沒看到的藏著你沒看到的藏著你沒看到的成功的

餘燼，將它們再拿出來，就像 Groupon只需要「一個月」的時間就可以完成，再打一仗！ 

以上成功法則，根本不需要什麼聰明才智、不需要任何精巧策略，只需要一顆怎麼撞都不撞不

破的鐵作鐵作鐵作鐵作頭殼。 

 (附註：文章取自網路流傳，若有侵權請來信必立即刪除。) 


