
 

©2008 啟富達國際股份有限公司版權所有 未經同意 請勿重製 
 

1

WWWWWWWWWWWWMMMMMMMMMMMMAAAAAAAAAAAA 財財財財財財財財財財財財富富富富富富富富富富富富管管管管管管管管管管管管理理理理理理理理理理理理顧顧顧顧顧顧顧顧顧顧顧顧問問問問問問問問問問問問課課課課課課課課課課課課程程程程程程程程程程程程            
WMA (Wealth Management Advisor)WMA (Wealth Management Advisor)WMA (Wealth Management Advisor)WMA (Wealth Management Advisor)    

【【【【運用邏輯架構與資訊分析運用邏輯架構與資訊分析運用邏輯架構與資訊分析運用邏輯架構與資訊分析，，，，提供解決方案提供解決方案提供解決方案提供解決方案】】】】 

        啟啟啟啟富達國際富達國際富達國際富達國際        管理團隊管理團隊管理團隊管理團隊        

http://www.cfd.tw 

【【【【文章分享文章分享文章分享文章分享】】】】只要擠進大公司只要擠進大公司只要擠進大公司只要擠進大公司，，，，憑年資就可以步步高升憑年資就可以步步高升憑年資就可以步步高升憑年資就可以步步高升？？？？ 

資料來源：【網路文章】2010 / 09/ 08  文／大前研一 2010 年 7 月 Web Only 

許多工作人以為許多工作人以為許多工作人以為許多工作人以為，，，，只要進入大企業只要進入大企業只要進入大企業只要進入大企業，，，，就可以搭著電梯步步高升就可以搭著電梯步步高升就可以搭著電梯步步高升就可以搭著電梯步步高升，，，，不求長進也不求學習不求長進也不求學習不求長進也不求學習不求長進也不求學習，，，，白白虛度了白白虛度了白白虛度了白白虛度了「「「「魔魔魔魔

的的的的十五年十五年十五年十五年」。」。」。」。在大前研一的在大前研一的在大前研一的在大前研一的《《《《即戰力即戰力即戰力即戰力》》》》一書中一書中一書中一書中，，，，徹底挑戰這種想法徹底挑戰這種想法徹底挑戰這種想法徹底挑戰這種想法，，，，提出打造專業人才的三大法寶提出打造專業人才的三大法寶提出打造專業人才的三大法寶提出打造專業人才的三大法寶，，，，用用用用

「「「「即戰力即戰力即戰力即戰力」」」」讓自己成為世界通用的人才讓自己成為世界通用的人才讓自己成為世界通用的人才讓自己成為世界通用的人才。。。。 

日本企管大師大前研一在《即戰力》一書中開門見山指出，眼看著一度是日本的年輕創業

英雄的堀江貴文在被捕消失之後，以及日本大企業裡，三十五歲到五十歲的工作人，不求學習

長進，只是有搭電梯概念，以為只要進入企業，搭上電梯，憑年資就可以步步高升，沒有任何

重大的表現，也不需要進修學習，只是在公司裡做些無關緊要的工作，讓寶貴的時間白白流失，

過了所謂「魔的十五年」，大前認為這種想法是錯的。 

美國人就沒有「只要踏進一流企業就可以高枕無憂，不必努力也可以出頭」這樣天真的想

法。他們的常識是，二十來歲時努力研修經營學，設法拿到ＭＢＡ（企管碩士）學位，不斷參

加各種可以學習執行力的聚會，逮到機會就向身旁的人推銷自己。 

為什麼他們從年輕時就如此積極呢？ 

大前分析，因為對美國的商業界人士而言，理想的人生旅程必須在四十歲之前完成，例如

三十五歲就當上總經理，四十歲將公司賣給別人，然後帶著大把的退休金到加州海灘享受餘生。

對大多數的美國企業界人士而言，這是他們終極的目標，也是標準的美國式夢想。 
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印度的國技印度的國技印度的國技印度的國技──學習學習學習學習 

更令大前研一訝異的是印度。如果說相撲運動是日本的國家技能，那麼印度的國家技能應

該就是「學習」，所有的印度人都非常專注地學習。因為印度的製造業基礎太薄弱，印度人除

了努力學習各種服務技巧，成為服務業的專業人才之外，很難在世界上取得立足之地。 

因此，印度人一旦從大學畢業，就很積極地前往世界各地發展，很多人選擇到歐、美、澳

洲的一流大學留學。由於印度人的知識水準很高，如果依照正常的標準篩選，每個學校的新生

名額一定全部被印度人佔光，因此也有學校針對印度人設立新的門檻，也就是所謂的「印度折

扣係數」—— 規定印度考生的成績只能以六折計算。 

和美國人不一樣的是，大前發現，印度人努力學習和工作，並非想在四十歲時退休，然後

到加州海灘享受人生。他們的最終理想是像薩迪揚（Satyam Computer Services，印度第四

大軟體公司）的創辦者拉于（Ramalinga Raju）一樣，回到自己的國家振興產業，協助政府

解決失業和貧窮問題。然而不管動機如何，許多印度人也是在三十多歲時到歐美的企業工作，

然後完成他們的夢想，這一點和美國人並無兩樣。 

大前認為日本人開始要有正確的學習典範，也就是以前的創業年輕人。如大戰剛結束時，

有一小段時間，日本三十歲左右的年輕人也曾活躍在企業的第一線。例如當時的松下幸之助，

開始建立他的企業制度；藤澤武夫（西元一九一○～一九八八年，實業家，曾任本田技研工業

社長）和本田宗一郎也是在三十來歲共同創立新事業，並擔任本田公司的常務董事；盛田昭夫

在二十多歲時，就和井深大（西元一九○八～一九九七年，Sony 的創業者之一）共創 Sony

的前身—— 東京通信工業公司。 

此外，如飛到美國超過四百次，終於打下美國市場的 Sony 創辦人盛田昭夫，或是花了二

十年以上的時間在印度、匈牙利兩地，讓鈴木汽車拿到市場冠軍的鈴木修，大前都讚賞他們是

真金不怕火煉的專業人才。 

即戰力必備的三種法寶即戰力必備的三種法寶即戰力必備的三種法寶即戰力必備的三種法寶 
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要成為專業，最好的方法就是跟專業人才學習，可惜的是放眼現今的日本企業，在應該專

業的工作者當中，很可能找不到真正專業的人才。 

想要及早成為專業人才，最有效的方法就是讓自己配備和上述人士一樣的資質和能力；大

前研一指出，這些能力不外乎語言力語言力語言力語言力、、、、財務力和解決問題的能力財務力和解決問題的能力財務力和解決問題的能力財務力和解決問題的能力。 

語言力、財務力和問題解決力是成為專業人才的三樣法寶，另外一項必備的能力則是使用

資訊科技資訊科技資訊科技資訊科技（ＩＴ）（ＩＴ）（ＩＴ）（ＩＴ）的能力的能力的能力的能力。 

英語力要強，大前建議要多讓自己的耳朵習慣聽英語，培養出自己的耳朵成為英語耳。英

語流暢的大前，在《即戰力》的新書中，也詳述該如何學好英語。 

◎◎◎◎財務力如何養成財務力如何養成財務力如何養成財務力如何養成？？？？ 

大前認為培養財務力培養財務力培養財務力培養財務力，，，，也是即戰力的一個重大支柱也是即戰力的一個重大支柱也是即戰力的一個重大支柱也是即戰力的一個重大支柱。財務力就是試著運用自己的資產。目

前股票是相當好的工具，只要使用正確的方式操作，全球平均獲利水準約為年利率一○％，技

巧高超的投資者甚至可以在股票或海外基金的市場上獲利超過二五％。 

大前建議，一個股市新手基本上必須堅守以下三大原則： 

一、多研究股票的特質和投資股市的常識 

原則上在開始交易之前，有必要先確實地了解股票的結構以及投資股市的風險。當整體行

情處於上升情況時，可以選擇指標股下單；行情下跌時，不用想也知道應該買運輸、電力和消

費財等種類的股票。以上是基本理論，也是必須事先了解的常識。 

二、找同好一起研究股票 

如果一個人赤手空拳走在美國西部荒野，被尾隨而來的印地安人趁不注意時取走小命，那

也只能怪自己疏忽了。投資股票也要記得配帶重要的防身武器，找一群同伴時時交換資訊和意

見，才能讓大家的才智同時提升。 
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三、觀察世界動向 

當無國界經濟走入二十一世紀，日本股票市場也一樣，絕對不只受到國內因素的影響，因

此投資人有必要養成習慣，隨時注意世界股市（價）的動向。換句話說，必須隨時掌握全球金

融流通的動向。 

例如幫世界最有錢的金主投資的英國基金經理人，或是世界最大的投資機構美國加州公務

人員退休基金的錢往何處流，尤其值得留意。 

此外，唯利是圖的美國人，只要知道世界上哪兒有錢賺，一定第一個報到，因此在選擇投

資對象或擬定撤退計劃時，美國人的動向也是值得參考的重要指標。 

學習當中或許就能訓練出直覺。例如當你看到ＣＮＮ播報「烏克蘭輸油管發生事故」時，

如果能立刻提出「歐洲的天然氣價格勢必上漲，這類廠商的股價也會上揚」的假設，就代表自

己也能做出獨立的判斷。 

◎◎◎◎如何學習如何學習如何學習如何學習「「「「問題解決力問題解決力問題解決力問題解決力」？」？」？」？ 

最後一種神器就是「問題解決力」。事實上，具有優異的問題解決能力具有優異的問題解決能力具有優異的問題解決能力具有優異的問題解決能力，，，，就是具有即戰力就是具有即戰力就是具有即戰力就是具有即戰力，，，，

這樣的人才走到哪裡這樣的人才走到哪裡這樣的人才走到哪裡這樣的人才走到哪裡，，，，企業都會以禮相迎企業都會以禮相迎企業都會以禮相迎企業都會以禮相迎。。。。 

原因很簡單，幾乎所有的企業都欠缺能夠解決問題的人才。以往實體經濟的舊大陸經濟法

則，拿到由網路、無國界、倍率經濟交織組成的新大陸，根本是行不通的。 

要有問題解決力要有問題解決力要有問題解決力要有問題解決力，，，，思考方法很重要思考方法很重要思考方法很重要思考方法很重要。大前認為教育的方式應該是「教人自己思考答案」比

「教人如何回答」更好。未來的世界裡，國家培育人材時，比「教人如何回答」更好的教法是

「教人自己思考答案」。到現在還在慢條斯理地爭論應該這樣、那樣辦教育的國家，其「發想」

（考慮事情）的層次是很有問題的。 

欠缺危機意識所以不思考欠缺危機意識所以不思考欠缺危機意識所以不思考欠缺危機意識所以不思考 
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如果將估計約八百兆日圓以退休年金發行的國債、地方債也合併計算，日本的國家債務總

額已經超過一千五百兆日圓。 

大前認為，聽到這番話，還不明白此事攸關本身安危，只能說這樣的人可能是因為頭腦已

經極度退化才會如此遲鈍。 

「沒有危機意識沒有危機意識沒有危機意識沒有危機意識，，，，就不會主動去思考問題就不會主動去思考問題就不會主動去思考問題就不會主動去思考問題，，，，因為不去思考因為不去思考因為不去思考因為不去思考，，，，所以無法孕育出邏輯思考和解所以無法孕育出邏輯思考和解所以無法孕育出邏輯思考和解所以無法孕育出邏輯思考和解

決問題的能力決問題的能力決問題的能力決問題的能力」大前研一指出。 

大前建議，四十歲時，開始決定接下來的人生要做什麼。如果你的目標是「希望借重過去

的經驗，被聘為企業顧問」，那麼就開始從退休那年倒算回來，訂定新的人生企劃時間表，並

開始著手準備。 

這裡提到的準備就是學習。總之目前在企業裡能學的、該學的就全部學起來，範圍也並不

限於知識性的東西。例如，你如果覺得上司很無能，就試著從上司的立場去思考，並且自問為

何覺得他無能？如果你覺得公司很糟糕，就將自己當成是下任總經理，練習如何訂定改善經營

的計劃。 

「不論你的年齡是是四十歲或五十歲不論你的年齡是是四十歲或五十歲不論你的年齡是是四十歲或五十歲不論你的年齡是是四十歲或五十歲，，，，如果不想坐著等死如果不想坐著等死如果不想坐著等死如果不想坐著等死，，，，現在就立即開始學習現在就立即開始學習現在就立即開始學習現在就立即開始學習，，，，除此之除此之除此之除此之

外別無他法外別無他法外別無他法外別無他法」大前說。 

此外，大前也認為討論風氣很重要，多討論，有助於問題解決能力。 

學學麥肯錫的會議技術學學麥肯錫的會議技術學學麥肯錫的會議技術學學麥肯錫的會議技術 

在《即戰力》一書中，大前不吝分享「麥肯錫式會議技術」。 

日本企業的會議，通常在開會之前就先做好結論，大前認為這並非什麼會議，只不過是一

種儀式罷了。因為是儀式，與會者即使不發一語，也可以自在地呆在會場裡。 



 

©2008 啟富達國際股份有限公司版權所有 未經同意 請勿重製 
 

6

麥肯錫的會議絕對不是儀式，而是各種立論交鋒的「知識戰場」，所以不發言的人本身就

是被批判和評等的對象，因為不發言就代表沒有盡到知識格鬥參賽者的義務，全體格鬥者該盡

的義務正是透過言語交鋒，徹底地探討問題的核心。 

根據麥肯錫的員工行動規則，對自己不能認同的事物提出反對言論是員工的義務，公司並

嚴格規定，不能因為對手是上司或客戶就卻步，不敢提出反對意見。 

此外，如果沒有事實根據就發言，可能會招來「那是你個人的意見而已，我們不想聽，請

根據事實發表言論」的批評，講到一半就被打斷，並且惹來一陣指責的聲浪，這也是麥肯錫式

會議的特徵。還有，如果有人敢當調停人，附和他人意見或拿學者的言論現買現賣，雖然在其

他公司是很常見的情況，在麥肯錫是不被認同的，這樣做必定會引來所有參加者輕視的眼光。 

(附註：文章取自網路流傳，若有侵權請來信必立即刪除。) 


