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【文章分享】卡神 vs 卡奴：頭腦才是最原始的資產 

資料來源：【網路文章】2010 / 09 / 01  文／何宗懿 

【「消費者債務清理條例」在立法院三讀通過，對於承受債務壓力的族群來說，當然是一大好

消息。不過，這樣的法案只能救急，不能救「貧」，尤其是對於管理財務知識方面的貧乏，沒

有直接的幫助。事實上，「消費者債務清理條例」替負債族群爭取到的是時間資本，而時間資

本要用在投資自己的頭腦資產，才會產生未來累積財富的良性循環。】  

我到國小去演講，台下的家長們很認真的在聽，尤其是講到「卡神 vs 卡奴」這張投影片時，我

可以感受到家長們有一點焦慮不安。我想，在媒體大幅報導卡奴現象的氛圍下，許多家長們應

該都有萬一家裡出現一個卡奴怎麼辦的恐懼感。相對的，也熱切期望自己小孩將來可以變成卡

神，多麼神氣。  

支出管理決定財富的未來  

卡神與卡奴的差別是什麼呢？我認為兩者最主要的差別在於財務教育。前者是有計劃地執行財

務計劃，清楚地掌控自己錢來去的方向(現金流的簡單定義)，直到達到財務計劃的目標為止。

卡奴正好相反，完全不清楚自己的錢到底跑到哪裡去了？即使是有不錯的收入，當支出沒有被

有效管理時，一樣有可能產生債務，變成卡奴。  

事實上，當「卡奴」這個創新的辭彙悄悄地爬上台灣媒體的版面，顯示，台灣社會已經產生一

個受到卡債問題壓迫得喘不過氣來的族群。影響所及，不只是卡債族家庭的負擔而已，也是社

會整體的觀瞻，每天在媒體上看到因為卡債問題而衍生的犯罪與社會新聞，就算不是卡債族，
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精神與心靈受到的衝擊也不可謂不小。何況，更聳人聽聞的數據告訴我們，每八個家庭中就有

一個卡債族。  

就在個人消費金融債務的低氣壓一波又一波地籠罩台灣社會，突然，媒體上出現了另外一個令

人不可置信的名詞「卡神」。因為，我們太久以來被洗腦，年輕的世代是草莓族，抗壓性低，

不知道如何規劃自己的前途，卻毫無節制的消費，追求名牌享受，怎麼可能會有人可以超越物

質的誘惑，戰勝雙卡(信用卡和現金卡)呢？是不是只是媒體的誇大其詞？實在令我非常好奇。  

「套利的空間」這五個字會驅動你的頭腦嗎？  

記得那一天，我很認真地在電子媒體各個頻道之間尋找報導卡神楊蕙如的新聞，希望確認這個

新聞是真的，而且是務實的。我終於看到她的報導，記者問她利用信用卡獲利的過程。我清楚

地記得，楊蕙如一開始就說，她看到信用卡的紅利給點辦法時，發現有「套利的空間」。當時，

「套利的空間」這五個字帶給我頗大的震撼，同時也帶給我頗大的安慰。  

首先，先說我覺得安慰之處。我瞭解到楊蕙如成為卡神的過程，是有理論基礎支撐的。理論基

礎的意義在於，其他人可以透過教育學習的方式，有效地複製楊蕙如的成就。換句話說，她是

靈活應用了她的學問，才成為卡神的，並非是怪力亂神的方式。我覺得震撼的是，楊蕙如在成

為卡神的過程中，其實是相當有紀律的在執行一個理財計劃，與我們對年輕世代無所事事的刻

板印象有很大的不同。如果沒有紀律，不會有那樣令人艷羨的結果。  

所以，「套利的空間」這五個字是重點。這五個字是你會使用的辭彙嗎？這五個字拆開來，我

們每一個字都認識，但是五個字合起來的概念，你瞭解它所代表的意涵或者內容嗎？如果是，

恭喜你，你將會搭上下一個階段台灣經濟產業升級的列車，加入未來財富主流的趨勢，也許你

會是下一個卡神，甚至你已經是一個卡神，只是比較低調，沒有在媒體上曝光罷了。如果不，

我希望你要面對現實，要認知到你不會憑空變成卡神的。  

數字才是財務的語言  

不過，只有套利的空間的假設，楊蕙如就會成為卡神了嗎？不會的。她一定要拿起筆來詳細的

計算，看看是不是確實有套利的空間。你會計算嗎？如果不會，也不會成為卡神。因為，數字

才是財務的語言。不過，如果楊蕙如只計算出來數字，她就會成為卡神了嗎？不會的。楊蕙如

一定要開始嚴謹地執行她整個套利的計劃。  
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從媒體上得知，這個執行的過程相當的繁瑣與複雜，甚至她連買一包口香糖都刷卡，還動用親

友團，那麼就需要有效管理。這整個執行的過程，不論是到換到了紅利點數，或者是換到了機

票，楊蕙如就是卡神了嗎？仍然不是的，如果任何一個環節沒有完成，她不只不會變成卡神，

還有很大的風險變成卡奴。最後、最後，要等到她把機票全數賣掉了之後，她才成為卡神的。  

沒有紀律不會致富  

這整個過程，都是用數字在管理，而且需要有足夠的財務操作能力，才有可能完成整個計劃。

卡神給我們最大的啟發在於，財務教育的重要性，以及數字管理財務的能力的關鍵性。事實上，

這些還只是形而下的技術，楊蕙如年紀輕輕更讓人佩服的是，讓整個流程有紀律的完成，這是

屬於人格特質，形而上的能力。兩者相輔相成，才有卡神的成就。  

我們也來看看卡奴可能形成的過程：所謂的卡奴，基本上就是債務已經大到沒有辦法處理了，

讓人像金融卡的奴隸一樣的工作和生活。我想，應該沒有人是透過主觀的選擇成為卡奴的，通

常是因為沒有能力處理或者是不敢面對現實，放任問題一再擴大。當債務問題大到一個程度時，

出現在卡債族面前的是一個他們自己都不敢置信的數字—債務數字，而非財富數字。  

這個過程中，有些卡奴是因為追求生活享受、有些卡奴是為了應付基本的生活支出、也有卡奴

是為了替家人還債、還有卡奴是公司老闆應付三點半的支票，原因太多，不一而足。但是，不

論是哪一個原因，都會經過一個過程，這個過程中，沒有能夠掌握債務數字的變化，等到那個

債務數字大過自己的熟悉的數字範圍時，才猛然驚覺自己已經闖了大禍了。  

結論是，成為卡神沒有捷徑，一定要紮紮實實地去學習財務知識，培養財務素養，然後有紀律

的去管理自己的財務與執行財務計劃。否則，淪為卡奴的風險永遠如影隨形。 

 (附註：文章取自網路流傳，若有侵權請來信必立即刪除。) 


